
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات 
 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
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 :المقدمة
إن سياسةةةةةو ة ةةةةةياتو ين ةةةةةالإيار  ةةةةةية ةلتةةةةةة يعديمط بيعديمط ينً يي  ةةةةةو   ةةةةة  ة ت ةةةةةا   ساسةةةةةيا  ةةةةةةة 

   ةةةةة  حتةةةةةم  و  ةةةةة  ين  ةةةةة انيار  إنهةةةةةاةً ت ةةةةةار  ةةةةةاي ا ينخلا ةةةةةو ين ي تيةةةةةو تةةةةة  ينل  يةةةةةو لإيةةةةة  

بين ةةةةةالإيار ن ةةةةةافت  ينايةةةةةافي يعديم ةةةةةو ينً يي  ةةةةةو ين تيةةةةةا  حً ةةةةةاد ين ةةةةةخيمير بين  ةةةةةاةار تةةةةة  

ًةةة  ةةةةة أةةةعنها  ن   ةةةوك ةةةةة  ةةة ا بلإام ةةةو ة ةةةامير  ةةة ت  ين  ةةةاةار بي  ةةةخي يرا ينل  يةةةوا بين

 نً  ع ةخاطخ يني اد بي لإًيال.

 :النطاق

 و د ه ه ين ياسو ين  ؤبنيار ين اةو حتم ماتو ين اةتية بةة نهم حالار   ال  و ب  احيو ت  ينل  يوا 

 نلأنظ و.ب  ًث م ةة ذنك ةة    م نهم سياسار بييييو  اصو بت ا  

 :البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها. اعتماد .1
الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها، وما يتبع ذلك من تحديد  اعتماد .2

 .للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
خاص بالجمعية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله إن دعت  للحكومةوضع نظام  .3

 يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.الحاجة، بما لا 
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
ظمة واللوائح والتزامها وضع واعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية للأن .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات  .8

 .دد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيهااتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يح
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 يعات على أوامر الصرف والشيكات.الاعتمادات المالية والتوق .13

 
 
 



 

 
 
 
 

 
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 لخيم بيحً اد ينهيك  ينً ظي   بينً   ار ين امفو حتيهإ .15

 
 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 ين يادط ين ثتم نيخ   ين    ةة  ال ة ا يخ ةخلإتيو ةً امط. .1

 .يلأه يف  ا سًخي يليار بينخ ا بينً ييم ين بميم ا  .2

 .متع   ام خ دبم و ن لتة يعديمط   عن ة امسا ها نت الإيار ين يا و  ها .3

 متع ينً ام خ ين انيو بة خبع ين ايكنو ينً   خ و  حً اده. .4

 متع ينً ا م يناييي  نت اةتية  حً اده. .5

 إص يم ينً اةيم بينً تي ار ينخاصو   يخ ين   . .6

 ينًاصيو ت  ينً يية نتايافي ين افخط  حً ادها. .7

 متع   خ خ  إنها  ين  اد يناييييو نت لتة. .8

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 

 . ًم  ا يه ين حاط ن    ي ً اع ةة ل   مفية ين لتة  ب  لإ  ينتلان ينيخحيو حة ين لتة .1

 ب  ع ي  ي  ً احار ين ل بنو إ      ينً  ي  بينً ابم ةع مفية ين لتة  ب مفية ح م إنغا   .2

 .ينتل و

نةةةةخفية ين لتةةةةة  ن  ةةةة حا   ً ةةةةاع طةةةةامض فيةةةةخ ةلةةةة بل ةًةةةةم م    ةةةةخبمط ذنةةةةكا  ب   ةةةةا    .3

 حتم طتب ةة  حضا  ين لتة.

ع  ن  ةةةًم ينً  ةةةي   ةةةية مفةةةية ين لتةةةة ب ةةةةية ين ةةةخ بيلأحضةةةا  بينةةةخفية ينً ييةةة ي ح ةةة  ب ةةة .4

 .  بل  ح ال ي  ً اع

 . ًا ب حتم يعديمط ينً يي  و  وب   ةلتة يعديمط  ً خ خ أهخي  ًض ة  ديفها .5

 ةةةةةية ةلتةةةةة يعديمط هةةةةا  هةةةةو ينًايصةةةة  ةةةةةع  حضةةةةا  ةلتةةةةة يعديمط تةةةة  يلأةةةةةام ين ً ت ةةةةو  .6

  ةةةؤبن ةلتةةةة يعديمطا بتةةة  لإةةةال فيا ةةةه   ةةةام ة اةةةةه ةيةةةان ةةةةة يعديمط ينً يي  ةةةو ة ةةةة نهةةةم 

  ةةةخط  عح ةةةال ين لتةةةة   ا ةةةب  ا يةةةه ةةةةة ين ةةة  خ ينً ييةةة ي  ان يةةةام  ان ه ةةةو إنةةةم لإةةةية حالةةةو ب

 .حادط  ةية ين لتة

لأحضةةةةا  ةلتةةةةة يعديمط بينتلةةةةان ينًايصةةةة  ةةةةةع ين ةةةة  خ ينً ييةةةة ي بين ةةةة  خ ين ةةةةان   ب  ي ةةةةةة  .7

 . حضا  يعديمط ينً يي  و ح   ينوا و ن نك

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :المسؤوليات

     ه ه ين ةةةةةياسةةةةةو  ةةةةة ة  ن ةةةةة و ينل  يو بحتم   يع ين اةتية بين  ً ةةةةة ية ين  ة    تان  و  إديمط 

حتم يلأنظ و ين ً ت و    تهم بحتم ه ه ين ةةةةياسةةةةو بيعن ام  ها بينًاليع حتيهاا  ي طاعبيأةةةةخيف ينل  يو 

بحتم يعديمط ينً يي  و  وب    بي نًويم   ا بمد تيها ةة  لإكام ح    دي  بي  ا هم بة ةةةةةةؤبنيا هم يناييييو.

 .  يع يعديمير بيلأل ام    خو ة ها

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة
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 مفية ةلتة يعديمط                                              

                                 

 ست ان  ا خ ينخان ي                                               


